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Chinesische Auslandsinvestitionen – der Boom

 In den letzten dreißig Jahren ist die chinesische Volkswirtschaft unter der Reform-
und Öffnungspolitik der chinesischen Regierung zum Motor der Weltwirtschaft 
geworden. Um das Wachstum weiter zu forcieren, wurden auch vehement M&A-
Transaktionen angegangen – und M&A auch im aktuellen Fünfjahresplan verankert.

 Diese Entwicklung wird noch jahrelang anhalten, auch das sich seit 2013 
abschwächende Wirtschaftswachstum hat daran nichts geändert – im Gegenteil: Es 
hat die Zunahme der M&A-Aktivitäten eher noch weiter beschleunigt. 

 Deutschland ist aus Sicht chinesischer Investoren insbesondere für Technologie-
Investitionen sehr interessant. Für Investitionen in Bereichen wie Mining, Öl & Gas, 
Finanzindustrie, Konsumgüter und IT sind andere Regionen im Fokus chinesischer 
Investoren.

 M&A-Investitionen machen den größten Anteil an den chinesischen Investitionen in 
Deutschland aus und besitzen strategische Bedeutung für die chinesische 
Volkswirtschaft. 

 Die internationalen M&A-Aktivitäten Chinas haben sich auch im Vergleich mit 
anderen Volkswirtschaften, z.B. Indien, erst relativ spät entwickelt. Zwischenzeitlich 
jagt aber ein Rekordjahr das andere.
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# Firmenname # Firmennamen # Firmennamen

2 SINOPEC GROUP 198 CHINA MINMETALS 345 CHINA HUADIAN 

4 CHINA NATIONAL PETROLEUM 207 Bejing Automotive Group 354 Jiangxi Copper

7 STATE GRID 218 BAOSTEEL GROUP 358 Shanxi LuAn Mining Group

18 INDUSTRIAL&COMMERCIAL BANK OF CHINA 224 CHINA HUANENG GROUP 362 Guangzhou Automobile Industry 

29 CHINA CONSTRUCTION BANK 227 CHINA UNITED NETWORK COMMUNICATIONS 364 HENAN ENERGY&CHEMICAL 

36 AGRICULTURAL BANK OF CHINA 228 HUAWEI INVESTMENT&HOLDING 366 CHINA ELECTRONICS 

37 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING 231 LENOVO GROUP 371 CHINA SHIPBUILDING INDUSTRY 

45 BANK OF CHINA 234 SHANDONG WEIQIAO PIONEERING GROUP 373 SHANDONG ENERGY GROUP

55 CHINA MOBILE COMMUNICATIONS 235 CHINA MERCHANTS BANK 379 Shanxi Jincheng Anthracite Coal Mining Group

60 SAIC MOTOR 239 HEBEI IRON&STEEL GROUP 380 Shananxi Yanchang Petroleum(Group)

71 China Railway Engineering 240 ALUMINUM CORP. OF CHINA 382 JINNENG GROUP

72 CHINA NATIONAL OFFSHORE OIL 247 Amer International Group 389 QUANTA COMPUTER

77 NOBLE GROUP 258 GREENLAND HOLDING GROUP 390 China Nonferrous Metal Mining(Group)

79 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION 264 Shanxi Coking Coal Group 391 China Energy Engineering Group

87 China Development Bank 270 CHINA NATIONAL BULDING MATERIALS GROUP 392 CHINA DATANG

94 CHINA LIFE INSURANCE 271 Industrial Bank 400 KAILUAN GROUP

96 PING AN INSURANCE 272 COFCO 402 SHOUGANG GROUP

105 SINOCHEM GROUP 274 JIANGSU SHAGANG GROUP 403 CHINA POWER INVESTMENT 

107 CHINA FAW GROUP 276 Sinopharm 409 Yangquan Coal Industry Group

109 DONGFENG MOTOR GROUP 281 CHINA MINSHENG BANKING 416 Shananxi Coal&Chemical Industry 

113 CHINA SOUTHERN POWER GRID 282 JARDINE MATHESON 420 China Everbright Group

115 CHINA RESURCES NATIONAL 296 Shanghai Pudong Development Bank 426 China General Technology 

143 CHINA POST GROUP 304 Bohai Steel Group 432 CHINA OCEAN SHIPPING

144 CHINA NORTH INDUSTRIES GROUP 315 JIYHONG ENERGY GROUP 437 China Aerospace Science&Technology

146 TEWOO GROUP 316 CHINA NATIONAL AVIATIONFUEL GROUP 451 ANSTEEL GROUP

156 Pacific Construction Group 326 CHINA METALLURGICAL GROUP 457 China Poly Group

159 AVIATION INDUSTRY CORP. OF CHINA 328 CHINA PACIFIC INSURANCE(GROUP) 464 HNA Group

160 CHINA TELECOMMUNICATIONS 336 HUTCHISON WHAMPOA 467 AIA Group

165 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION 339 ZHEJIANG MATERIALS INDUSTRY GROUP 477 ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP

174 PEOPLE'S INSURANCE COMPANY OF CHINA 341 Datong Coal Mine Group 500 WUHAN IRON&STEEL

186 CITIC GROUP 342 CEFEC China Energy

190 BANK OF COMMUNICATIONS 343 CHINA GUODIAN 

196 SHENHUA GROUP 344 XINXING CATHAY INTERNATIONAL GROUP

# Firmenname

58 SINOPEC GROUP

83 STATE GRID

208 INDUSTRIAL&COMMERCIAL BANK OF CHINA

236 CHINA TELECOMMUNICATIONS 

255 BANK OF CHINA

307 SINOCHEM GROUP

341 AGRICULTURAL BANK OF CHINA

364 CHINA CONSTRUCTION BANK

413 COFCO

462 JARKINEMARTHESON

489 CATHAY LIFE

Fortune 500: Anzahl der chinesischen Firmen liegt 
2015 bei fast einem Fünftel
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Chinesische M&A-Aktivitäten in 
Deutschland

Die Lernphase (bis 2010)
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Jahr Target Land Verkäufer Käufer TV*

(€m)

2004

National Grid Transco

(North England 

distribution network)

UK Konzern
Cheung Kong 

Infrastructure
2.061,0

2002 Kruidvat Group NL n.a. A.S. Watson 1.300,0

2009 Volvo Car Corporation SE Konzern
Geely

Automotive
1.256,7

2005
Marionnaud

Parfumeries SAS
FR

Börsen-

notiert
A.S. Watson 1.089,4

2009 Emerald Energy UK PE**
Sinochem

International
489,0

2005 Saia-Burgess CH PE**

Johnson 

Electric

Holdings

537,5

2005
Terminal Catalunya, 

S.A.
SP Konzern

Hutchison Port 

Holdings
462,0

2005
Adisseo Nutrition 

Group
FR PE**

China National 

Bluestar
400,0

2006 Silicones France SAS FR Konzern
China National 

Bluestar
400,0

2005 Merchant Retail Group UK
Börsen-

notiert
A.S. Watson 321,4

Bis 2010 waren chinesische Investoren in 
Deutschland sehr zurückhaltend
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Jahr Ziel Verkäufer Käufer TV* 

(€m)

2008
KSL-Kuttler 

Automation Systems
n.a.

Suntech Power 

Holdings Co Ltd
52,0

2004
Schiess Tech     

GmbH

Insolvenz-

verwalter

Shenyang Machine

Tool
50,0

2008
Vensys Energy

AG
PE**

Goldwind Science   

& Technology
41,2

2008 MILES GmbH Konzern Li & Fung Ltd. 40,2

2005
Waldrich Coburg 

GmbH & Co. KG
Konzern

Beijing No.1 

Machine Tool
40,0

2004 Dürkopp Adler AG Konzern SGSB Group 35,0

2007
Flughafen Schwerin-

Parchim

Insolvenz-

verwalter

LinkGlobal

Logistics
30,0

2009

Brückner 

Maschinenbau (Film 

Production Facility)

Konzern
Jieyang Ruixing

Plastic Packing
22,6

2008 Dystar Textilfarben
Insolvenz-

verwalter

Longsheng

Group
22,0

2008 TGE Gas Investment Konzern CIMC 20,0

* TV = Transaktionsvolumen ** PE = Private Equity

Top 10 Investition in Deutschland bis 2010 Top 10 Investition in Westeuropa bis 2010



Chinesische M&A-Aktivitäten in Deutschland  –
Fazit aus der Lernphase 

 Die Transaktionen konzentrieren sich stark auf Maschinen- und Anlagenbau

 Technologie-Erwerb stand bei fast allen Transaktionen in Fokus

 Staatsunternehmen anfangs in dominierender Rolle, Privatunternehmen haben aber 
schnell aufgeholt

 Das Transaktionsvolumen bewegt sich meist im niedrigen Millionenbereich (KSL-
Kuttler Automation, Vensys Energie, Johanna Solar, Waldrich Coburg, Schiess Tech, 
in Bezug auf Investitionssumme über €40 Mio.) 

 Oftmals Erwerb aus der Insolvenz

 Unerfahrenheit in Restrukturierung und Führung der übernommenen 
Auslandstöchter führen häufig zu hohen „Folgeinvestitionen“
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Chinesische M&A-Investitionen in 
Deutschland

Die Reifephase (seit 2010)
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Durch Investitionen in Technologie und neuen 
Marktzugang übertrifft das ODI das FDI in 2014
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Quelle: Statistikamt VR Chinas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FDI (Foreign Direct Investment)

ODI (Overseas Direct Investment)

62

19
24

50 50

61
66

78

96

110
106105

99
103

94

8082

74

(EUR mrd.)

* Die Zahlen für 2015 werden erst im Sep. 2016 veröffentlicht

Anlasser für Auslandsexpansion FDI vs. ODI*



Die Anzahl der M&A-Transaktionen in Asien, 
Europa und USA ist gleichauf
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Quelle: PwC Analyse, ThomsonReuters, Mergermarket
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UK und Deutschland bleiben die wichtigsten 
Zielländer in Westeuropa
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Jahr Ziel Land Käufer TV *

(€m)

2016 Syngenta AG CH ChemChina 42.039,3

2015 Pirelli IT ChemChina 8.116,1

2015 Eversholt Rail Group UK Cheung Kong 

Infrastructure Holding

3.265,4

2015 Swissport International CH HNA Group Co Ltd 2.566,2

2016 Opera Software ASA NO Consortium led by

Golden Brick

2.014,0

2015 Groupe du Louvre, SAS FR Jinjiang International 1.894,1

2015 NXP Semiconductors 

(RF Power business)

NL JAC Capital 1.653,5

2016 SMCP S.A.S. CH Shandong Ruyi Group 1.634,0

2016 gategroup Holding CH HNA Group Co Ltd 1.689,0

2015 Reaal NV NL Anbang Group 1.500,0

2016 EEW DE Beijing Enterprises 

Holding

1.438,0

2015 Madrileña Red de Gas SP Consortium led by

Gingo Tree Investment

1.250,0

2016 BPL Holdings Limited UK Creat China 

Corporation

1.068,0

2015 Infront Sports & Media CH Dalian Wanda Group 1.050,0

2016 Punch Powertrain BL Yinyi Group 1.000,0

32

65

76

23

41

29 26

19

1) Inklusive nicht abgeschlossener Transaktionen 
* TV = Transaktionsvolumen

Hauptzielländer in 2015/16 Milliarden Transaktionen in Westeuropa1)
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2016 entwickelt sich zum Rekordjahr für 
chinesische Investitionen in Deutschland
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Quelle: People‘s Bank of China
* Bis Juni 2016

Entwicklung CN-Investition in DE (2011 – 2016*)



Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

EEW Energy
Energie- und 

Umwelttechnik
Beijing Enterprises Holding PE 1,438.0

KraussMaffei Industrie ChemChina PE 925.0

Assets von Nordic Yards Wismar
Transport & 

Logistik
Genting Hong Kong Ltd. Konzern 230.6

Bilfinger Water Technology GmbH
Energie- und 

Umwelttechnik

Chengdu Techcent Environment 

Group
Konzern 220.0

Autoinformatikgeschäft von Technisat 

Digital
Automotive Joyson Electronics Co.,Ltd Konzern 218.0

Compo Consumer Konsumgüter Kingenta PE 116.0

Manz AG (29,9% Anteil) Industrie
Shanghai Electric Group Company 

Limited
Börsennotiert 93.0

Bigpoint GmbH TMT Youzu Interactive Co.,Ltd PE 80.0

OPS Ingersoll Funkenerosion GmbH Industrie Greatoo Inc. Konzern 46.9

Schimmel-Verwaltungs Konsumgüter Guangzhou Pearl River Piano Privat 26.7

Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2016*
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket
* Bis Juni 2016



62%

58%

36%

17%
14% 13%

6% 5% 5%

Markteintritt Technologie/

Expertise

Branding Diversifizierung/

Transformation

Economies

of Scales

Finanz-

investition

Währungs-

aufwertung

Finanzkrise & 

Cheap buy

Unterstützung 

von der 

Regierung

Marktzugang, Technologie und Marke sind auch 
in Deutschland entscheidende Akquisitionsgründe
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Akquisitionsgründe für CN Investition in DE



Hauptziele der Investoren: Nicht-Kerngeschäft 
von Konzern und Familienunternehmen
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Carve-out aus Konzernen

27%

Privat/Familie
27%

Insolvenzverwalter
19%

PE/VC

18%

Börsennotiert

10%
Börsennotiert

24%

Carve-out aus Konzernen

20%

Privat/Familie
15%

Insolvenzverwalter
2%

PE/VC
29%

Alle Transaktionen in Deutschland (2011-2016*) Die Transaktionen mit EV > € 100m (2011-2016*)

* Bis Juni 2016



Klarer Investitionsschwerpunkt auf Industrial 
Products und Automotive
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Sonstige

TMT

Healthcare
& Pharma

Energie- und
Umwelttechnik

Konsumgüter

Automotive

Industrie

POE SOE

69

33

16

14

13

7

15

Jahr Branche Target Verkäufer Käufer TV**

(€m)

2016 Industrie
Krauss-

Maffei
PE ChemChina 925,0

2014 Automotive
Hilite

International
PE AVICEM 473,0

2011 Konsumgüter Medion AG
Börsen-

notiert
Lenovo Group 386,0

2016
Energie- und 

Umwelttechnik

EEW   

Energy
PE

Beijing 

Enterprises 

Holding

1.438,0

2015
Healthcare & 

Pharma

Cardionovum

GmbH
Privat

Grand Pharma

& Healthcare

Muyi

Investment

67,8

2016 TMT
Bigpoint

GmbH
PE

Youzu

Interactive
80,0

Sektor Verteilung (2011 – 2016*) Größte Transaktion nach Sektor

** TV = Transaktionsvolumen* Bis Juni 2016



Der Median für alle Transaktionen: 0,8x Umsatz 
und 8,ox EBITDA
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket
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* Bis Juni 2016
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221

1.633

2.338

337

1.687

728
1.055

3.657

683

7.085

32

-500,0-483,0-466,0-449,0-432,0-415,0-398,0-381,0-364,0-347,0-330,0-313,0-296,0-279,0-262,0-245,0-228,0-211,0-194,0-177,0-160,0-143,0-126,0-109,0-92,0-75,0-58,0-41,0-24,0-7,010,027,044,061,078,095,0112,0129,0146,0163,0180,0197,0214,0231,0248,0265,0282,0299,0316,0333,0350,0367,0384,0401,0418,0435,0452,0469,0486,0503,0520,0537,0554,0571,0588,0605,0622,0639,0656,0673,0690,0707,0724,0741,0758,0775,0792,0809,0826,0843,0860,0877,0894,0911,0928,0945,0962,0979,0996,01.013,01.030,01.047,01.064,01.081,01.098,01.115,01.132,01.149,01.166,01.183,01.200,01.217,01.234,01.251,01.268,01.285,01.302,01.319,01.336,01.353,01.370,01.387,01.404,01.421,01.438,01.455,01.472,01.489,01.506,01.523,01.540,01.557,01.574,01.591,01.608,01.625,01.642,01.659,01.676,01.693,01.710,01.727,01.744,01.761,01.778,01.795,01.812,01.829,01.846,01.863,01.880,01.897,01.914,01.931,01.948,01.965,01.982,01.999,02.016,02.033,02.050,02.067,02.084,02.101,02.118,02.135,02.152,02.169,02.186,02.203,02.220,02.237,02.254,02.271,02.288,02.305,02.322,02.339,02.356,02.373,02.390,02.407,02.424,02.441,02.458,02.475,02.492,02.509,02.526,02.543,02.560,02.577,02.594,02.611,02.628,02.645,02.662,02.679,02.696,02.713,02.730,02.747,02.764,02.781,02.798,02.815,02.832,02.849,02.866,02.883,02.900,02.917,02.934,02.951,02.968,02.985,03.002,03.019,03.036,03.053,03.070,03.087,03.104,03.121,03.138,03.155,03.172,03.189,03.206,03.223,03.240,03.257,03.274,03.291,03.308,03.325,03.342,03.359,03.376,03.393,03.410,03.427,03.444,03.461,03.478,03.495,03.512,03.529,03.546,03.563,03.580,03.597,03.614,03.631,03.648,03.665,03.682,03.699,03.716,03.733,03.750,03.767,03.784,03.801,03.818,03.835,03.852,03.869,03.886,03.903,03.920,03.937,03.954,03.971,03.988,04.005,04.022,04.039,04.056,04.073,04.090,04.107,04.124,04.141,04.158,04.175,04.192,04.209,04.226,04.243,04.260,04.277,04.294,04.311,04.328,04.345,04.362,04.379,04.396,04.413,04.430,04.447,04.464,04.481,04.498,04.515,04.532,04.549,04.566,04.583,04.600,04.617,04.634,04.651,04.668,04.685,04.702,04.719,04.736,04.753,04.770,04.787,04.804,04.821,04.838,04.855,04.872,04.889,04.906,04.923,04.940,04.957,04.974,04.991,05.008,05.025,05.042,05.059,05.076,05.093,05.110,05.127,05.144,05.161,05.178,05.195,05.212,05.229,05.246,05.263,05.280,05.297,05.314,05.331,05.348,05.365,05.382,05.399,05.416,05.433,05.450,05.467,05.484,05.501,05.518,05.535,05.552,05.569,05.586,05.603,05.620,05.637,05.654,05.671,05.688,05.705,05.722,05.739,05.756,05.773,05.790,05.807,05.824,05.841,05.858,05.875,05.892,05.909,05.926,05.943,05.960,05.977,05.994,06.011,06.028,06.045,06.062,06.079,06.096,06.113,06.130,06.147,06.164,06.181,06.198,06.215,06.232,06.249,06.266,06.283,06.300,06.317,06.334,06.351,06.368,06.385,06.402,06.419,06.436,06.453,06.470,06.487,06.504,06.521,06.538,06.555,06.572,06.589,06.606,06.623,06.640,06.657,06.674,06.691,06.708,06.725,06.742,06.759,06.776,06.793,06.810,06.827,06.844,06.861,06.878,06.895,06.912,06.929,06.946,06.963,06.980,06.997,07.014,07.031,07.048,07.065,07.082,07.099,07.116,07.133,07.150,07.167,07.184,07.201,07.218,07.235,07.252,07.269,07.286,07.303,07.320,07.337,07.354,07.371,07.388,07.405,07.422,07.439,07.456,07.473,07.490,07.507,07.524,07.541,07.558,07.575,07.592,07.609,07.626,07.643,07.660,07.677,07.694,07.711,07.728,07.745,07.762,07.779,07.796,07.813,07.830,07.847,07.864,07.881,07.898,07.915,07.932,07.949,07.966,07.983,08.000,0
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-500,0-482,0-464,0-446,0-428,0-410,0-392,0-374,0-356,0-338,0-320,0-302,0-284,0-266,0-248,0-230,0-212,0-194,0-176,0-158,0-140,0-122,0-104,0-86,0-68,0-50,0-32,0-14,04,022,040,058,076,094,0112,0130,0148,0166,0184,0202,0220,0238,0256,0274,0292,0310,0328,0346,0364,0382,0400,0418,0436,0454,0472,0490,0508,0526,0544,0562,0580,0598,0616,0634,0652,0670,0688,0706,0724,0742,0760,0778,0796,0814,0832,0850,0868,0886,0904,0922,0940,0958,0976,0994,01.012,01.030,01.048,01.066,01.084,01.102,01.120,01.138,01.156,01.174,01.192,01.210,01.228,01.246,01.264,01.282,01.300,01.318,01.336,01.354,01.372,01.390,01.408,01.426,01.444,01.462,01.480,01.498,01.516,01.534,01.552,01.570,01.588,01.606,01.624,01.642,01.660,01.678,01.696,01.714,01.732,01.750,01.768,01.786,01.804,01.822,01.840,01.858,01.876,01.894,01.912,01.930,01.948,01.966,01.984,02.002,02.020,02.038,02.056,02.074,02.092,02.110,02.128,02.146,02.164,02.182,02.200,02.218,02.236,02.254,02.272,02.290,02.308,02.326,02.344,02.362,02.380,02.398,02.416,02.434,02.452,02.470,02.488,02.506,02.524,02.542,02.560,02.578,02.596,02.614,02.632,02.650,02.668,02.686,02.704,02.722,02.740,02.758,02.776,02.794,02.812,02.830,02.848,02.866,02.884,02.902,02.920,02.938,02.956,02.974,02.992,03.010,03.028,03.046,03.064,03.082,03.100,03.118,03.136,03.154,03.172,03.190,03.208,03.226,03.244,03.262,03.280,03.298,03.316,03.334,03.352,03.370,03.388,03.406,03.424,03.442,03.460,03.478,03.496,03.514,03.532,03.550,03.568,03.586,03.604,03.622,03.640,03.658,03.676,03.694,03.712,03.730,03.748,03.766,03.784,03.802,03.820,03.838,03.856,03.874,03.892,03.910,03.928,03.946,03.964,03.982,04.000,04.018,04.036,04.054,04.072,04.090,04.108,04.126,04.144,04.162,04.180,04.198,04.216,04.234,04.252,04.270,04.288,04.306,04.324,04.342,04.360,04.378,04.396,04.414,04.432,04.450,04.468,04.486,04.504,04.522,04.540,04.558,04.576,04.594,04.612,04.630,04.648,04.666,04.684,04.702,04.720,04.738,04.756,04.774,04.792,04.810,04.828,04.846,04.864,04.882,04.900,04.918,04.936,04.954,04.972,04.990,05.008,05.026,05.044,05.062,05.080,05.098,05.116,05.134,05.152,05.170,05.188,05.206,05.224,05.242,05.260,05.278,05.296,05.314,05.332,05.350,05.368,05.386,05.404,05.422,05.440,05.458,05.476,05.494,05.512,05.530,05.548,05.566,05.584,05.602,05.620,05.638,05.656,05.674,05.692,05.710,05.728,05.746,05.764,05.782,05.800,05.818,05.836,05.854,05.872,05.890,05.908,05.926,05.944,05.962,05.980,05.998,06.016,06.034,06.052,06.070,06.088,06.106,06.124,06.142,06.160,06.178,06.196,06.214,06.232,06.250,06.268,06.286,06.304,06.322,06.340,06.358,06.376,06.394,06.412,06.430,06.448,06.466,06.484,06.502,06.520,06.538,06.556,06.574,06.592,06.610,06.628,06.646,06.664,06.682,06.700,06.718,06.736,06.754,06.772,06.790,06.808,06.826,06.844,06.862,06.880,06.898,06.916,06.934,06.952,06.970,06.988,07.006,07.024,07.042,07.060,07.078,07.096,07.114,07.132,07.150,07.168,07.186,07.204,07.222,07.240,07.258,07.276,07.294,07.312,07.330,07.348,07.366,07.384,07.402,07.420,07.438,07.456,07.474,07.492,07.510,07.528,07.546,07.564,07.582,07.600,07.618,07.636,07.654,07.672,07.690,07.708,07.726,07.744,07.762,07.780,07.798,07.816,07.834,07.852,07.870,07.888,07.906,07.924,07.942,07.960,07.978,07.996,0

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Transaktionsanzahl Transaktionsvolumen (€ Mio.)

Chinesisch Investoren deutlich aktiver als 
japanische Käufer
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket
* Bis Juni 2016
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Größte Investorengruppe: chinesische 
Privatunternehmen insbesondere aus Süd-China
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Staatsunternehmen

35%

Privatunternehmen
65%

-Mitte und Westen
2%

Norden
36%

Süden
62%

Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket

SOE oder POE (2011 – 2016*) Herkunftsregion der Käufer (2011 – 2016*)

* Bis Juni 2016



Chinesische M&A-Investitionen in 
Deutschland

Fazit der Reifephase, die aktuellen Trends 
und ein Ausblick 
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Chinesische M&A-Aktivitäten in Deutschland  –
Fazit aus der Reifephase 

 Das durchschnittliche Transaktionsvolumen je Transaktion hat sich signifikant 
gesteigert und die wirtschaftliche Lage der Zielunternehmen ist deutlich besser 

 Finanzinvestoren werden eine stärkere Rolle spielen - sowohl über Buy-Outs als auch 
als Co-Investoren 

 Strategische Überlegungen gewinnen bei der Transaktion deutlich an Gewicht

 Die Lernkurve der chinesischen Investoren ist sehr steil, dazu kommt eine 
zunehmende Professionalität von Investoren und Projektteams

 Privatunternehmen sind deutlich aktiver und agiler als die meisten 
Staatsunternehmen

 Die relativ hohe Zahl der Investoren, die mehrere Anschlussinvestitionen tätigen 
(Joyson, Sany, SGSB, NBHX, TriStar), ist ein Zeichen dafür, dass die meisten 
Investoren mit ihren Initialinvestitionen zufrieden sind

 Die Zahl der Fehlinvestitionen hat deutlich abgenommen

22
Mai 2016



Die aktuellen Trends und ein Ausblick –
M&A-Aktivitäten chinesischer Investoren in 
Deutschland werden sich weiter verstärken

 Die chinesische Regierung hat die Genehmigungsprozesse deutlich vereinfacht

 Aber die Struktur der Investoren wird sich verändern: während in der Vergangenheit 
vor allem jeweilige Branchenprimus oder langjährige Kooperationspartner aus China 
deren deutsche Partnerunternehmen übernommen haben, werden sich vermehrt 
Firmen aus der zweiten Reihe an Auslandsübernahmen wagen 

 Investitionen in Konsumgüter, Umwelttechnik, Automatisierungstechnik sowie 
Gewerbe-Immobilien werden zunehmen; auch wird man häufiger 
Kapitalmarktübernahmen sehen  

 Zukünftig werden wir noch mehr börsennotierte chinesische Investoren sehen. Diese 
verfügen häufig über eine gute Marktstellung in ihren Märkten, international 
erfahrenes Management und die notwendigen finanziellen Ressourcen 

 Gleichzeitig erwartet der Kapitalmarkt hohes – auch anorganisches – Wachstum. 
Dieses ist bereits in den hohen Multiplikatoren abgebildet

 Wir sehen auch nach der Börsenkorrektur in China im Vergleich zu Europa sehr hohe 
Börsenmultiplikatoren: KGV KUKA AG 20x, Siasun Co.Ltd 100x
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Back-up
Top-Transaktionen chinesischer 
Investoren in Deutschland 2010-2016
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Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2010-2011
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Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

Medion AG Konsumgüter Lenovo Group Börsennotiert 627.7

Hyva Industrie Unitas Capital PE 525.0

MWH Metallwerk Helmstadt GmbH Konsumgüter Yotrio Group Co Ltd Insolvenzverwalter 389.7

KSM Castings GmbH Automotive CITIC Dicastal Wheel Manufacturing PE 258.0

KHD Humboldt Wedag International AG Industrie AVIC International Holding Co. Börsennotiert 225.0

Preh Holding GmbH Automotive Joyson Holding Co Ltd PE 223.2

EMAG Holding GmbH Industrie Jiangsu Jinsheng Ind Co Ltd Privat 200.0

SaarGummi Deutschland GmbH Automotive Chongqing Light Ind & Textile Insolvenzverwalter 68.0

Fluitronics GmbH Industrie XCMG Konzern 30.7

PTG Deutschland GmbH Industrie Chongqing Machine & Electric Co Konzern 23.3

Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket



Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2012
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Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

KION Group & Linde Hydraulics Industrie Wechai Power PE 2,255.1

Medion AG Konsumgüter Lenovo Group Börsennotiert 627.7

Putzmeister Holding GmbH Industrie Sany Heavy Industry Privat 525.0

Schwing Industrie XCMG Privat 423.1

ThyssenKrupp Tailored Blanks Rohstoffe WISCO Konzern 302.1

Preh Holding GmbH Automotive Joyson Holding Co.,Ltd PE 247.8

Kiekiert AG Automotive Ningyun Industrial Co.,Ltd PE 145.0

AWECO Appliance Systems Industrie Sanhua Group Privat 55.1

A. Monforts Textilmaschinen Industrie Fong's Industries Company Ltd. PE 50.0

Assets von Ziemann Gruppe Industrie CIMC Energy Chemical Equipment Konzern 26.5

Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket



Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2013
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Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

Naturfasern- und Textilkomponenten von 

Örlikon
Industrie Jiangsu Jinsheng Ind Co Ltd Konzern 540.0

KHD Humboldt Wedag International AG Industrie AVIC International Beijing Co Ltd Börsennotiert 320.5

Gummi- und Kunststoffgeschäft von ZF Auomotive
Zhuzhou Times New Material 

Technology
ZF 290.0

HAZEMAG & EPR GmbH Industrie Sinoma Intl Engineering Co Ltd PE 176.0

Gigaset AG TMT Goldin Fund Pte. Ltd PE 125.4

TLT-Turbo GmbH Industrie China Power Construction Group Konzern 91.6

Albert Ziegler GmbH Auomotive CIMC Privat 56.0

HIB Trim Part Group Auomotive NBHX PE 34.2

PFAFF Industriesysteme und Maschinen Industrie SGSB Group Insolvenzverwalter 24.1

KSL Keilmann Sondermaschinenbau Industrie SGSB Group Privat 18.5

Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket



Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2014
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Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

BHF Bank Finanz Fosun International PE 513.6

Hilite International GmbH Automotive AVIC Electromechanical System PE 473.0

KHD Humboldt Wedag International AG Industrie AVIC International Beijing Co Ltd Börsennotiert 471.3

Schweizer Electronic AG Industrie Wus Printed Circuit Co.,Ltd Privat 100.2

Diasys Diagnostic
Healthcare & 

Pharma
Beijing Leadman Biochemistry Privat 90.0

Quin GmbH Automotive Joyson Electronics Co.,Ltd. Privat 90.0

KACO GmbH + Co. KG Automotive Zhongding Sealing Parts Co Ltd Konzern 80.0

Columbus Holding GmbH Konsumgüter Goodbaby International Holding Privat 70.7

M-Tec Mathis Technik Gmbh Industrie Zoomlion Heavy Ind Sci & Tech Konzern 41.0

WILBERT Turmkrane GmbH Industrie Nanyang Guoyu Seal Development Privat 22.0

Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket



Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

Compo Expert Industrie XIO Group PE 300.0

Hauck & Aufhäuser Privatbankiers KGaA Finanz Fosun International Privat 262.5

Albert Ziegler GmbH Automotive
China Fire Safety Enterprise Group 

Ltd.
Konzern 140.0

H. Stoll AG & Co. KG Industrie SGSB Group Privat 109.6

KTG Agrar SE Industrie Fosun International Börsennotiert 99.7

WEGU Holding GmbH Automotive
Anhui Zhongding Sealing Parts Co 

Ltd 
PE 95.0

Cardionovum GmbH
Healthcare & 

Pharma

Shanghai Muyi Investment 

Management
Privat 92.9

Alno AG Konsumgüter Nature Home Holding Company Konzern 68.1

Medisana AG
Healthcare & 

Pharma

Xiamen Comfort Science & 

Tecnology Group
Börsennotiert 26.2

IMD Natural Solutions GmbH
Healthcare & 

Pharma

Zhejiang Hisun Pharmaceutical 

Co.,Ltd
Privat 19.0

Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2015
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket



Target Branche Käufer Typ von 

Verkäufer

Firmens-

wert (€m)

EEW Energy
Energie- und 

Umwelttechnik
Beijing Enterprises Holding PE 1,438.0

KraussMaffei Industrie ChemChina PE 925.0

Assets von Nordic Yards Wismar
Transport & 

Logistik
Genting Hong Kong Ltd. Konzern 230.6

Bilfinger Water Technology GmbH
Energie- und 

Umwelttechnik

Chengdu Techcent Environment 

Group
Konzern 220.0

Autoinformatikgeschäft von Technisat 

Digital
Automotive Joyson Electronics Co.,Ltd Konzern 218.0

Compo Consumer Konsumgüter Kingenta PE 116.0

Manz AG (29,9% Anteil) Industrie
Shanghai Electric Group Company 

Limited
Börsennotiert 93.0

Bigpoint GmbH TMT Youzu Interactive Co.,Ltd PE 80.0

OPS Ingersoll Funkenerosion GmbH Industrie Greatoo Inc. Konzern 46.9

Schimmel-Verwaltungs Konsumgüter Guangzhou Pearl River Piano Privat 26.7

Top 10 Transaktionen von chinesischen Investoren 
in Deutschland in 2016*
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Quelle: PwC Analyse, Capital IQ, Mergermarket
* Bis Juni 2016


